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CONVENIO DE COLABORACION EN MATERIA DE CICLOS CLINICOS PARA LA
LICENCIATURA EN ENFERMERIA (MODALIDAD ESCOLAR), QUE CELEBRAN POR UNA
PARTE, EL INSTITUTO DE SALUD DEL ESTADO DE MEXICO, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE
LE DENOMINARA EL “ISEM”, REPRESENTADO POR LA C. MACARENA MONTOYA OLVERA,
EN SU CARACTER DE SECRETARIA DE SALUD Y DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO DE
SALUD DEL ESTADO DE MEXICO, ASISTIDA POR LA MTRA. MARCELA ASTRID MALPICAY
MARTINEZ, ENCARGADA DEL DESPACHO DE LA UNIDAD DE ENSENANZA,
INVESTIGACION Y CALIDAD; Y POR LA OTRA PARTE, “EXCELENCIA EDUCATIVA PARA EL
DESARROLLO DE MEXICO”, S.C., EN ADELANTE LA “I.E.”, REPRESENTADA EN ESTE ACTO
POR LA LIC. LETICIA VERONICA PEREZ MORALES, EN SU CARACTER DE APODERADA; A
QUIENES CONJUNTAMENTE SE LES DENOMINARA COMO “LAS PARTES”; Y LO HACEN AL
TENOR DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

DECLARACIONES.

DEL “ISEM”.

i1. Que el Instituto de Salud del Estado de México, es un organismo publico descentralizado,
con personalidad juridica y patrimonio propios, que tiene por objeto la prestacion de los
servicios de salud en la Entidad, en términos de lo establecido por el articulo 2.5 del Cédigo
Administrativo del Estado de México.

| 2. Que la C. Macarena Montoya Olvera, fue designada Secretaria de Salud y Directora General
del Instituto de Salud del Estado de México, por la C. Delfina Gomez Alvarez, Gobernadora
Constitucional del Estado Libre y Soberano de México, segun consta en el nombramiento de
fecha 16 de septiembre de 2023, por lo que cuenta con facultades para celebrar el presente
instrumento juridico, de conformidad con lo dispuesto por los articulos 294 fracciones Villy X
del Reglamento de Salud del Estado de México y 12 fracciones Ii, Il y XXI del Reglamento
Interno del instituto de Salud del Estado de México.

| 3. Gue la Mtra. Marcela Astrid Malpica y Martinez, Encargada del Despacho de la Unidad de
Ensefanza, Investigacion y Calidad, participa en la suscripcion del presente instrumento, de
conformidad con lo dispuesto en la clave 217820100 del Manual General de Organizacion del
Instituto de Salud del Estado de México.

| 4. Que sefiala como domicilio para los efectos del presente Convenio, asi como para oir y recibir
todo tipo de notificaciones, el ubicado en Avenida Independencia Oriente No. 1009, Colonia
Reforma y Ferrocarriles Nacionales, Toluca de Lerdo, Estado de México, C.P. 50070.
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. DELA “LE.:

I.1. Que “Excelencia Educativa para el Desarrollo de México”, S.C., es una sociedad constituida
conforme a las leyes mexicanas, tal y como consta en la Escritura Publica No. 17,316 de fecha
27 de marzo de 2006, otorgada ante la Fe de la Lic. Norma Vélez Bautista, Notaria Publica
NUmero 83, del Estado de México, con residencia en la ciudad de Atlacomulco.

I1.2. Que la Lic. Leticia Verénica Pérez Morales, acredita su personalidad como Apoderada de la
“|.E.”, con la Escritura Publica No. 5,151 Volumen 91 Ordinario, de fecha 13 de septiembre de
2021, otorgada ante la Fe del Lic. Emmanuel Villicafia Soto, Notario Publico No. 131, del Estado
de México; personalidad que a la fecha no le ha sido revocada ni limitada en forma alguna,
quien se identifica con su credencial para votar con IDMEX 1638578493, expedida por el
instituto Nacional Electoral.

i1.3. Que tiene por objeto, entre otros:

a) Impartir la educacién, con autorizacion y/0 reconocimiento de validez oficial de
estudios.

b) La ensefianza, la docencia, investigacion, difusion y transmision del conocimiento vy la
cultura en todos los niveles reconocidos tales como de manera enunciativa mas no
limitativa, primaria, secundaria, bachillerato, profesional, estudios de postgrado
(Maestria y doctorado) en todas y cada una de sus especialidades.

c) La difusion y fomento del deporte en general y las bellas artes.
d) Elintercambio tecnoldgico y cultural a nivel institucional, nacional e internacional.

e) Proporcionar y fomentar los servicios privados de educacidon que combinan los niveles
de enseflanza.

f) La celebracion de toda clase de actos, contratos y convenios que sean convenientes y
necesarios para el cumplimiento del objeto social.

1.4, Que cuenta con Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios de la Licenciatura en
Enfermeria, emitido por la Subsecretaria de Educacion Media Superior y Superior del Gobierno
del Estado de México, mediante Acuerdo No. 2052A0000/262/2016, de fecha 14 de septiembre
de 2016, asi como Opinién Técnico Académica Favorable autorizada mediante oficio No.
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DGCES-DG-2525-2023, de fecha 28 de agosto de 2023, emitido por la Comision
Interinstitucional para la Formacién de Recursos Humanos para la Salud (CIFRHS).

I1.5. Que sefiala como domicilio para los efectos del presente Convenio, asi como para oir y
recibir todo tipo de notificaciones, el ubicado en Carretera Circuito Vial Dr. Jorge Jiménez
Cantl Sur 1401, Colonia Cuatro Milpas, Municipio de Atlacomulco, Estado de-México, C.P.
50455.

lil. DE “LAS PARTES”:

1. Que se reconocen mutuamente la personalidad juridica con la que sus representantes
legales comparecen a la celebraciéon del presente Convenio de Colaboracion, asi como las
facultades que ostentan.

[11.2. Que no existe dolo, error, violencia o cualquier otro vicio en cuanto a la manifestacién de
su voluntad vy libre consentimiento.

11.3. Que conocen el contenido vy alcance de la legislacién que regula la utilizacion de los
establecimientos para la atencién médica como Campos Clinicos, para la realizacion de Ciclos
Clinicos de las carreras del drea de la salud y afines; normatividad que observaran en todo
momento para la consecucién del objeto del presente Convenio de Colaboracion

Expuesto lo anterior, “LAS PARTES” estdn de acuerdo en obligarse y regirse al tenor de las
siguientes:

CLAUSULAS.
PRIMERA. OBJETO.

El objeto del presente Convenio, es establecer las bases y mecanismos de colaboracidon entre
“LAS PARTES” para el desarrollo del Programa Académico de Ciclos Clinicos de la Licenciatura
en Enfermeria (modalidad escolar), en los Campos Clinicos autorizados para tal fin.

SEGUNDA. COMPROMISOS DEL “ISEM”.
\}_L/Vi

Para la ejecucién del objeto del presente Convenio, el “ISEM” se compromete a:
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1. Informar a la “LE.” el nimero de Campos Clinicos disponibles, con base a los

requerimientos de las distintas dreas académicas y conforme a la disponibilidad vy
disposiciones gue establezcan el “ISEM”.

2. Asignar Campos Clinicos disponibles a la “l.E.”, siempre que ésta cuente con Opinidn
Técnico-Académica Favorable y preferentemente tenga planes y programas de estudio
con acreditacion vigente o estén en proceso de acreditacién por organismaos
reconocidos por la autoridad educativa competente.

3. Poner a disposicion de los estudiantes de Ciclos Clinicos de la “L.E.” las instalaciones y
equipo existentes en las Sedes y Subsedes hospitalarias, de acuerdo con la capacidad
operativa de cada una de ellas, previa autorizacion entre “LAS PARTES” expresada de
manera oficial.

4. Proponer a los candidatos para profesores de acuerdo con el perfil docente que fa “I.E.”
analizard con base en sus lineamientos y en su caso, a otros integrantes del eqguipo
docente.

5. Propiciar que los profesores del &area clinica desarrollen y evalden los programas
académicos.

6. Apoyar la elaboracién, aplicaciéon y evaluacién del Programa Académico de Ciclos
Clinicos a través del equipo docente.

7. Dirigir y supervisar las actividades tedrico-practicas que se lleven a cabo por los

estudiantes de la “I.E.”, a través de la participacion voluntaria de personal adscrito a los
servicios de que se trate.

8. Evaluar a los estudiantes en el cumplimiento de los programas académicos conforme a

los plazos establecidos por la “I.E.”

TERCERA. COMPROMISOS DE LA “LE.”
Para la ejecucion del objeto del presente Convenio, la “I.E.” se compromete a:

1. Mantener vigente la Opinién Técnico-Académica Favorable o el Dictamen de /b{
Acreditacion, a fin de conservar los Campos Clinicos para Ciclos Clinicos. ' '!! i
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Disefar vy aportar el Programa Académico de Ciclos Clinicos, asi como participar en su
elaboracién, aplicaciéon y evaluacion.

Coordinar las actividades de Ciclos Clinicos que se desarrollaran en las Unidades Médicas
receptoras.

Notificar al “UISEM” vy a los estudiantes adscritos a las sedes, el reglamento, procedimiento
e instrumentos que se aplicardn para la evaluacion, calificacion del aprendizaje y
promocién de los estudiantes, asi como el resultado de las evaluaciones.

Aceptar o rechazar por escrito al candidato propuesto para ocupar los puestos de
profesor y fundamentar la decisién en ambos casos.

Expedir el nombramiento a los profesores aceptados segun l[a asignatura
correspondiente.

Otorgar reconocimiento académico a los profesores autorizados para colaborar en los
cursos derivados del Programa Académico. '

Instruir a los estudiantes que van a realizar Ciclos Clinicos, a observar los reglamentos,
procedimientos, indicaciones y normatividad vigente del “ISEM”.

Ajustar el nimero de estudiantes para el desarrollo de los Ciclos Clinicos en campos
clinicos de acuerdo con la capacidad operativa instalada en cada una de las unidades
médicas.

Respetar el horario y nimero de estudiantes por grupo que establezca la Unidad Médica
para que se lleven a cabo las actividades tedrico-practicas.

Instruir a los estudiantes para que desarrollen sus actividades sin interferir con las
funciones sustantivas de la Unidad Médica. .

Responder por los dafios y perjuicios ocasionados al “ISEM”, por la imprudencia,
negligencia o descuido de los estudiantes, durante el desarrollo de los Ciclos Clinicos.

Se abstendra de incluir estudiantes de otros Campus en las plazas solicitadas para Ciclos
Clinicos, concretandose a aguel que cuente con la Opinién Técnico Académica Favorable W
referida en el apartado de Declaraciones de la “LE.”; sefialando que, en caso de
incumplimiento a lo aqui referido, el presente Convenio se dara por terminado
anticipadamente. ﬂ-m
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14. Se responsabilizard que los estudiantes cuenten con todo el material y equipo de
proteccién personal indispensable para el cuidado de su salud.

15. Responsabilizarse de la reduccién de plazas para Ciclos Clinicos, que la Unidad Médica
realice, porque la “L.E.” las haya dejado vacantes (sin importar la razén), ya sea en la
promocién actual o en las promociones anteriores.

CUARTA. COMPROMISOS DE “LAS PARTES™:

1. Evaluar la pertinencia del Campo Clinico como escenario educativo de acuerdo con los
objetivos educativos de los programas de estudio para el area clinica.

2. Informar a los profesores titulares, adjuntos, servidores publicos y estudiantes que se
relacionen con el objeto de este Convenio, de sus deberes, derechos y responsabilidades
académicas y legales, conforme a la normatividad vigente.

3. Elaborar el programa para Ciclos Clinicos de comun acuerdo, con la participacion de los
profesores titulares.

4. Orientar y asesorar a los estudiantes y profesores, sobre las acciones que realicen en las
sedes, asf como coadyuvar a la mejora de la calidad en los procesos del area clinica.

5. Implementar un sistema de evaluacion formativa y sumativa que permita emitir una
calificacidn para efectos de acreditacién y promocién de los estudiantes, que considere y
constate el avance en la adquisicion de competencias clinicas.

6. Vigilar de manera permanente el cumplimiento de los estandares establecidos por la
normatividad aplicable en materia de Ciclos Clinicos y tomar acciones ante posibles
desvios respecto de su objeto.

7. Corresponsabilizarse para el cumplimiento del objeto de este Convenio, de la super\/isién,
asesoramiento y evaluacion del Ciclo Clinico de la Licenciatura referido en la Clausula
Primera, asi como de las actividades derivadas que se desarrollen para el perfecto
cumplimiento del presente instrumento.

8. Participar en la evaluacién de los programas académicos y en su caso emitir propuestas
de mejora.
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9. Difundiry aplicar las faltas imputables a los estudiantes y aplicar las medidas disciplinarias
siguientes: :

Faltas que son imputables a los Estudiantes:

a) Violar o transgredir la normatividad de la institucion de salud, de la institucion educativa,
o demas relativa y aplicable a los estudiantes en el desarrotlo de los Ciclos Clinicos.

b) Distraer su atencidn durante el horario de aprendizaje para realizar actividades distintas
a las que le fueron asignadas. '

c) Hacer uso de los servicios que brinda el hospital o el personal, en asuntos partlculares o
ajenos a los de la institucién a la cual estén asignados.

d) Incurrir en actos de violencia, amagos, injurias, bullying o malos tratos contra los
servidores publicos, directivos escolares, pacientes o familiares de unos u otros, dentro
o fuera del horario del Ciclo Clinico.

e) Ausentarse injustificadamente de sus actividades sin autorizacion del tutor responsable
o de la Institucién Educativa.

f) Sustraer del campo clinico materiales, equipo, instrumental o medicamentos
pertenecientes a la Unidad Médica a la cual esté asignado.

g) Propiciar actos que afecten a la Unidad Médica, asi como al desarrollo del Programa
Académico.

h) Presentarse o ejecutar actos bajo los efectos de bebidas embriagantes, estupefacientes
0 psicotrépicos dentro de la Unidad Médica; también aplica para el consumo de
cigarrillos dentro de las instalaciones.

i) Comprometer con su imprudencia, descuido o negligencia, la seguridad del lugar donde
realiza su practica clinica o de las personas que ahi se encuentran; asi como causar dafios
o destruir intencionalmente edificios, instalaciones, obras, maquinarias, instrumentos,
muebles, Utiles de trabajo, materiales y demdas objetos que estén al servicio de la
institucion de salud a la cual estén asignados.

P
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i) Cobrar directa o indirectamente por cualquier servicio que esté incluido en sus
actividades, asi como vender o lucrar de cualquier forma con los medicamentos o
insumos médicos a los que tenga acceso en la Unidad Médica a la cual estén asignados.

k) Suplantar o ser suplantado en las practicas.

Medidas Disciplinarias.

Cuando los estudiantes incurran en alguna de las faltas sefialadas anteriormente, se podran
aplicar las siguientes medidas disciplinarias:

a) Amonestacién Verbal: Serd hecha en privado por el profesor, Jefe de Ensefianza o
autoridad del “ISEM”, cuando el estudiante no lleve a cabo sus actividades en apego a
la normatividad aplicable, asi como a lo pactado en el presente instrumento legal.

b) Amonestacién Escrita: Es la llamada de atencién por escrito que se aplicard al
estudiante que incurra en cualquiera de las faltas aqui referidas y que a juicio de la
autoridad del “ISEM” asi lo amerite.

La aplicacién de esta medida disciplinaria estard a cargo del Jefe de Ensefianza,
responsable de la Unidad Médica receptora, o autoridad del “ISEM” en materia de
Ensefianza (indistintamente).

c) Baja Definitiva: Procederd cuando a juicio del Comité de Ensefianza y Capacitacién de
la Unidad Médica receptora, la gravedad de la falta cometida sea suficiente para solicitar
la cancelacion del Ciclo Clinico, levanténdose el acta administrativa correspondiente.

QUINTA. DEL SEGUIMIENTO.

Para coordinar, verificar y dar seguimiento al cumplimiento del objeto del presente Convenio
de Colaboracion, “LAS PARTES” designan:

1. Por el “ISEM”: Al servidor publico Titular de la Unidad de Ensefianza, Investigacion y
Calidad, durante la vigencia del presente instrumento.

2. Por la “LLE.”: A la Lic. Maria Guadalupe Gonzaga Cruz, Coordinadora Académica del
Area de las Ciencias de la Salud, o quien ocupe dicho cargo durante la yi encia del
presente instrumento. -~
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Los titulares podran designar a personal a su cargo, a efecto de que desarroilen las actividades
de verificacién, seguimiento y control aqui sefaladas, quienes deberan informarles a la
brevedad posible, las incidencias o acontecimientos que se presenten al respecto, a efecto de
gue se tomen las medidas pertinentes.

SEXTA. VIGENCIA.

“LAS PARTES” convienen gue la vigencia del presente Convenio de Colaboracién, sera a partir
de la fecha de su suscripcidn y hasta el dia 26 de abril de dos mil veintiséis (dos afios para
ciclos clinicos).

El presente Convenio de Colaboracion surtird sus efectos juridicos, siempre y cuando la “LE.”
mantenga vigente la Opinién Técnico-Académica favorable y de ser el caso, la acreditacidon
otorgada por los organismos reconocidos por la autoridad educativa competente.

SEPTIMA. MODIFICACIONES.

El presente Convenio sdlo podrad ser modificado por voluntad de “LAS PARTES”, con la
condicionante de que su fin u objetivo sea congruente o complementario con lo que en el
presente se pacta, debiendo mediar previamente la suscripcién de un Convenio Modificatorio,
mismo que surtird sus efectos en la misma fecha en que se formalice, documento gque formara
parte integrante de este instrumento legal.

OCTAVA. TERMINACION ANTICIPADA.

El presente Convenio podrd darse por terminado anticipadamente, previa notificacién por
escrito con 20 (veinte) dias habiles previos al en que surta efectos la misma, por alguna de las
siguientes causas:

a. Por mutuo acuerdo de “LAS PARTES”;

b. Cuando alguna de "LAS PARTES" incumpla con las obligaciones contraidas a traves de /M‘%
la firma del presente instrumento juridico; y ]
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C. Si a cualquiera de “LAS PARTES” le sobrevienen causas que impidan o dificulten de
forma significativa la ejecucién del mismo.

En caso de terminacién anticipada,"‘LAS PARTES” quedan obligadas al cumplimiento de sus
respectivos compromisos hasta la fecha en que ésta se produzca, sefialando que las acciones
que se encuentren vigentes se continuardn hasta su total conclusién; evitando en todo
momento causar cualguier daflo o menoscabo tanto a estas como a terceros.

NOVENA. RESCISION.

El “ISEM” sin responsabilidad legal para éste, podra rescindir administrativamente el presente
Convenio de Colaboracidn, sin necesidad de que medie resolucién judicial alguna, cuando la
“I.E.” realice o ejecute actos contrarios a derecho, que lesionen de alguna manera los intereses
o el patrimonio del “ISEM”. '

En este supuesto, el “ISEM” otorgard garantia de previa audiencia a la “l.E.” para que dentro
de los plazos establecidos por el Cédigo de Procedimientos Administrativos del Estado de
México, argumente lo que a su derecho corresponda, exhibiendo las probanzas que considere
necesarias; sefialando que si dentro de dicho término no acredita fehacientemente que no
incurrié en el acto que se le atribuye, el presente Convenio se tendrd por rescindido de manera
inmediata.

En caso de concretarse la Rescisién Administrativa del presente instrumento, la “L.E.” sera la
Unica responsable de los dafios o perjuicios que se llegaren a ocasionar tanto al “ISEM” como
a los estudiantes, quedando obligada a responder legalmente por los mismos.

DECIMA. DE LA FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO.

“LLAS PARTES” acuerdan que no tendran responsabilidad legal alguna por retrasos o
incumplimiento de sus obligaciones derivado de caso fortuito o fuerza mayor, por lo que, en
caso de presentarse alguna causa de esta naturaleza, la parte afectada debera notificarlo a la
otra tan pronto como le sea posible, y tomara las previsiones que estén a su alcance para la
solucidn de la situacidon de que se trate.

“I AS PARTES” acuerdan que una vez superados los eventos referidos, y si adn lo consideran
viable, se reanudaran las actividades en la forma y términos que por escrito determinen
previamente,
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DECIMA PRIMERA. RELACION LABORAL.

La relacién juridica de “LAS PARTES” derivada de la firma del presente Convenio, no crea entre
ellas asociacion, sociedad o alguna otra figura juridica; por ende, cada una es responsable de
sus obligaciones de caracter laboral, fiscal, de seguridad social o de cualguier otra naturaleza,
respecto de las personas o trabajadores de quienes se auxilien para el cumplimiento del
presente instrumento.

Por lo tanto, el personal de cada una de ellas que intervenga en las actividades inherentes de
este instrumento juridico, no tendré relacién laboral con la otra, ni modifica por ello su situacion
laboral, por lo que ninguna de “LAS PARTES” podra ser considerada como patrén sustituto,
solidario o intermediario; obligdndose a sacar en paz y a salvo a la otra, por cualquier
reclamacién o demanda instaurada en su contra por los trabajadores de su adscripcion.

DECIMA SEGUNDA. DE LA PROTECCION DE DATOS PERSONALES.

“L AS PARTES” acuerdan que el tratamiento de los datos personales de particulares a los que
pudieran tener acceso con motivo del cumplimiento del presente Convenio, se apegara a lo
establecido por la Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados
del Estado de México y Municipios, asi como demas disposiciones legales aplicables en la
materia.

En todo caso “LAS PARTES” tomardn las medidas que estén a su alcance para proteger en
todo momento los datos personales de los particulares, observando siempre los principios de
calidad, consentimiento, finalidad, informacién, lealtad, licitud, proporcionalidad vy
responsabilidad; contemplados en la ley de la materia.

DECIMA TERCERA. CONFIDENCIALIDAD.

“I AS PARTES” convienen en no revelar o divulgar a ninguna persona fisica o juridica colectiva,
en forma escrita, verbal, o electrénica, directa o indirectamente, la informacién que conforme
a la legislacion en materia de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, tenga el caracter /){b
de confidencial o reservada, y que en cumplimiento a este instrumento juridico tuvieran acceso;
salvo las excepciones establecidas en la legislacion de referencia. 4»1

T
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DECIMA CUARTA. PROPIEDAD INTELECTUAL.

La propiedad intelectual que derive de los trabajos, estudios y/o publicaciones que se lleguen
a realizar con motivo del cumplimiento del presente instrumento, estara sujeta a las
disposiciones legales aplicables en la materia, asi como a los acuerdos que sobre el particular
concreten “LAS PARTES”, otorgando el reconocimiento correspondiente a quienes hayan
intervenido en la ejecucidon de los mismos.

DECIMA QUINTA. DEL USO DE DENOMINACION, LOGOS Y ESCUDOS.

“l AS PARTES” acuerdan que para que puedan utilizar la denominacién, logos y/o escudos de
la otra parte, deberd solicitarlo por escrito, manifestando claramente el motivo, fin y uso;
seflalando que el consentimiento se realizara de la misma manera, conviniendo que, en caso de
autorizacion de su uso, se deberd cumplir en todo momento con las politicas que cada parte
tenga vigentes para tal efecto.

DECIMA SEXTA. DE LA SOLUCION DE CONTROVERSIAS.

En caso de discrepancias respecto de la ejecucion o interpretacidon del presente Convenio,
“LAS PARTES” las resolverdn de mutuo acuerdo y por escrito, a través de los responsables del
cumplimiento a las obligaciones aqui pactadas.

DECIMA SEPTIMA. JURISDICCION Y COMPETENCIA.

En caso de no llegar a un acuerdo respecto de la ejecucion o interpretacion del presente
Convenio, asi como para todo aquello que no esté expresamente estipulado en el mismo, “LAS
PARTES” aceptan someterse a la jurisdiccidn y competencia del Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de México; renunciando al fuero que pudiera corresponderles en
razdén de sus domicilios, presentes o futuros.

Leido que fue el presente instrumento por “LAS PARTES” y enteradas de su contenido y /0[&/
alcance legal, lo firman de conformidad para debida constancia, en dos tantos originales, al
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margen vy al calce, en la Ciudad de Toluca de Lerdo, Estado de México, a los veintiséis dias del
mes de abril del afio dos mil veinticuatro.

POR EL “ISEM” POR LA “LLE.”
C. MACARENA MONTOYA OLVERA LIC. LETICIA ¥t RONICA PEREZ MORALES
SECRETARIA DE SALUD Y APODERADA

DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO
DE SALUD DEL ESTADO DE MEXICO

‘,Tlﬂ/”

MTRA. MARCELA ASTRID MALPICA Y
MARTINEZ
ENCARGADA DEL DESPACHO DE LA
UNIDAD DE ENSENANZA, INVESTIGACION
Y CALIDAD

ULTIMA HOJA DEL CONVENIO DE COLABORACION, QUE EN MATERIA DE CICLOS PARA LA LICENCIATURA EN
ENFERMERIA (MODALIDAD ESCOLAR), CELEBRAN EL INSTITUTO DE SALUD DEL ESTADO DE MEXICO Y
“EXCELENCIA EDUCATIVA PARA EL DESARROLLO DE MEXICO”,8.C-- ------me-mm---n---ummmcoannne /d,e/
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